GYMNASIUM

OSTERMARKSVE] 25 - DK 8300 ODDER - TLF. 86 54 45 00
www.odder-gym.dk - og@odder-gym.dk

Resultatlonskontrakt for skolearet 2016 - 2017
Formal med kontrakten
Kontrakten skal understatte den lokale proces imellem bestyrelse og institutionens daglige ledelse
pa Odder Gymnasium. Gennem kontrakten fokuseres der pa de overordnede malsatninger og prio-

riteringer, der i det kommende skolears arbejde kraever serlig opmarksomhed.

Resultatlgnskontrakten skal vaere medvirkende til at skabe gget synlighed og gennemskuelighed i
arbejdsopgaverne og resultaterne for skolearet 2016/2017 pa Odder Gymnasium.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Odder Gymnasium ved formand Bent Engelbrecht og
rektor Lars Bluhme. Kontrakten er geldende i perioden fra 1. august 2016 — 31. juli 2017.
@konomisk ramme

Bestyrelsen ved Odder Gymnasium med over 500 arselever anvender savel basisramme (70.000 kr.
pr. ar) som ekstraramme (50.000 kr. pr. ar) i forbindelse med naerveerende kontrakt, jf. bemyndigel-
sesbrev af 27. juni 2013.

Den samlede gkonomiske ramme er derfor 120.000 kr. pr. ar

Resultatlgnnen udbetales i Igbet af september maned 2017
Basisrammen:
Studieparathed.

Der skal til stadighed veere fokus pa de karakterer som opnas ved studentereksamen. Skolen har
historisk haft et hgjt karaktergennemsnit, og der skal arbejdes pa at fastholde og evt. udbygge dette.

Indikatorer for dette resultatmal er karakterer som indberettes til UVM. Da Odder Gymnasium i
forvejen scorer relativt hgjt pa omradet vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfreds-
stillende.

| de overgangsstatistikker, der udarbejdes hvert ar i forbindelse med Undervisningsministeriets ud-
dannelsesdatabase er andelen af studenter fra Odder Gymnasium som fortsatter pa en videregaende
uddannelse efter 27 mdr. hgjere end andelen pa landsplan. | skolearet 2016- 2017 vil vi arbejde pa
at fastholde dette.

Da Odder Gymnasium i forvejen scorer relativt hgjt pa overgangsfrekvensen til videregaende ud-
dannelser vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfredsstillende.




Paedagogiske indsatsomrader.

| skoledret 16-17 viderefares falgende skoleudviklingsprojekter:

Paedagogisk Didaktisk Platform (PDP)

Der gennemfares to PDP i skolearet 2016-17 med bl.a temaer fra vores skoleudviklingsprojekter: a)
Paedagogisk ledelse af faggrupper i en felles feedback-feedforward kultur med fokus pa fagenes
progressionsplaner, delmal og formativ evaluering samt Google Sites. B) Udvikling af hidtil usete
undervisningsformer og genteenkning af kendte; kvalitets- og ressourcebevidst undervisning.
Videndeling og erfaringsudveksling mellem leerere og faggrupper.

”Karakterfri” klasse med makker-sparring

Fortsat afprevning af ideerne fra “karakterfri” 3y-klasse i 2a. Makkerordning mellem lerere og SR i
de to klasser.

An er koblet til klasserne som ekstern sparring mhp videndeling fra vores UVM forsgg samt vores
skolenetvaerk og forskningsprojekt ved Navigent, som er understattet af Kompetencefonden. Pro-
jektet afrapporteres til Kompetencefonden i lgbet af efteraret 2016.

Ny hjemmeside med profil og videndeling

Hjemmesiden er udarbejdet mhp at afspejle skolens profil, sa vores omverden kan se, hvad vores
seerlige indsatsomrader er, og sadan at vi kan dele viden og materialer. | Igbet af efteraret afpraves
og justeres siden ift til savel indhold som design. RP er hovedredaktar. IS, LN og CJ er redaktarer
for hver deres resort. Faggruppelederne er hovedredaktgrer pa de faglige Google Sites.

Paedagogisk ledelse af faggrupper i en felles feedback-feedforward kultur

| efteraret 2016 viderefares UVM-projektet. Fagene arbejder videre med afprgvning af Google Sites
som videndelingsplatform. Herunder praksisafprgvning af formativ evaluering pa baggrund af fael-
les progressionsplan med faglige- leerings- og studiekompetence-delmal. Feedback-feedforward ved
faggruppesamtaler (FS) mellem ledelse og fagrepraesentanter samt sparring mellem faggruppelede-
re.

Derudover iverksattes en raekke initiativer

Udvikling af hidtil usete undervisningsformer og gentaenkning af kendte —kvalitets- og

ressourcebevidst undervisning.
Der er nedsat en gruppe, som skal arbejde med udvikling af hidtil usete undervisningsformer og
genteenkning af kendte; kvalitets- og ressourcebevidst undervisning,

Gruppen arbejder med afszt i resultaterne fra forsggsarbejdet i de to forsggsklasser og tager ud-
gangspunkt i de elevkompetencer, der i seerlig grad er arbejdet med. Desuden afstemmes med sko-
lens malsatning, input fra fagene, den kommende gymnasiereform, samt viden fra vores afleveren-
de grundskoler og aftagerinstitution/AU.



De kompetencefelter, der umiddelbart er identificerbare er:

Der udvikles undervisningsformer, som tilgodeser disse elevkompetencer.

Undervisningen afprgves typisk som aktionsleringsforlgb med kollegial sparring.
Der evalueres efter skolearet 2016-17, og der udarbejdes et samlet idekatalog, som kan danne inspi-
ration til andre leerere/fag.

OG - ledelsen etablerer et samarbejde med grundskolerne/Odder Kommune samt AU med fokus pa
leering og udvikling af undervisningsformer i forhold til de elever/studerende vi ser fra vores re-
spektive vinkler. Viden her fra inddrages i ovennavnte udviklingsarbejde, saledes at der er savel et
indefra- som et udefra-blik pa elevernes kompetenceudvikling.

Laeringsvejleder — afprgvning og videreudvikling i to nye 1.g klasser

Erfaringerne fra leeringsvejlederordning i 2.y og 2.i samt i 1a makker-klasse viderefgres og afpraves
i to nye 1.g klasser: 1a og 1n. Fokus er fortsat pa formativ evaluering, elevportefolio - den profes-
sionelle samtalen mellem elev og lere.

Der udvikles og afprgves en model, som kan anvendes til en hel 1.g drgang.

Feellessamlings-udvalg

Der afholdes for alle elever og leerere feellessamlinger, som understotter feellesskabet og vores dan-
nelsesgrundlag. Udvalget (JB, SC, Lu) star for indholdet i samarbejde med Elevrad og ledelsen.
Konceptet evalueres efter 1. semester mhp evt. tilpasninger til 2. semester, hvor der evalueres mhp
naste skolear.

Gymnasiereform —ad hoc udvalg
Nar gymnasiereformen er oversat til lovtekst og leereplaner kan der nedsettes ad-hoc udvalg til gen-
teenkning af grundforlgb og det tredrige forlgb.



Et tilfredsstillende resultat inden for dette omrade involverer derfor at der iveerksaettes initiativer
indenfor hovedparten af ovennavnte indsatsomrader.

Ekstrarammen:

Prioritering og planleegning af leerernes arbejdstid, sa leererne anvender en sterre del af deres
arbejdstid sammen med eleverne ved undervisningen eller andre leeringsaktiviteter.

Ved gennemfgrelsen af overenskomst 2013 er timetaelleriet ophgrt pa Odder Gymnasium, saledes at
overenskomstens intention om en mere fleksibel tilretteleeggelse af leerernes arbejdstid, herunder
mere tid med eleverne imgdekommes. Arsnormen er dermed den eneste talangivelse, som anven-
des. Derfor kan resultatlgnskontraktens resultater pa dette omrade ikke beskrives og dokumenteres
med talmateriale.

Til gengaeld kan beskrives og evalueres en raekke tiltag som sikrer mere tid mellem elever og leerere

Hurtigt-arbejdende udvalg for nye tilrettelaeggelsesformer

| forbindelse med de bebudede besparelser pa finansloven har udvalget udarbejdet et inspirationska-
talog, hvor leerere kan hente hjelp og ideer til, hvordan man kan effektivisere den anvendte tid til
tilretteleeggelse og forberedelse af undervisningen, herunder temaerne: parallelle hold, videndeling
og “genbrug”, fzlles opleg pa tveers af klasser / forelesninger samt ny tilretteleeggelse af skriftlig-
hed.

Lererne kan saledes i skolearet 2016 — 2017 hente ideer fra inspirationskataloget mhp tilrettelaeg-
gelsen af det daglige arbejde. Denne effektivisering vil give mere tid mellem elever og lerere.

Derudover arbejdes der videre med nedenstaende punkter

e | forbindelse med omlegningen af timeforbruget ved det afsluttede UVM forsgget “Klar-
Parat-Studieretning” er en stagrre del af ressourcen afsat til opgaveretning til tilstedeveerelse
mellem leerer og elev. | 1g er omlagt op til 1/3 af ressourcen til tilstedeveerelse mens det for
29 studieretningsforlgb drejer sig om Y4 af rettetiden.

o | skolearet 2016 — 2017 har vi fortsat anvendt erfaringerne fra forsgget til at fortseette denne
omlagning som en del af vores faste drift og derudover afsgge muligheder for at gge ande-
len til tilstedeveerelse vedr. skr. arbejde mellem leerer og elev yderligere. Helt konkret har vi
gremaerket flere positioner i skemaet til omlagt skriftlighed i 2g og 3g.

e Ud over omlaegningen af rettetiden ved det lgbende skriftlige arbejde settes der stadig mere
fokus pa vejledningen af de starre skr. opgaver. Vores skriftlighedsportal vedligeholdes og
forbedres kontinuertligt, sa eleverne i hgj grad selv kan finde svar pa formelle problemstil-
linger, og vejledningen derfor primert kan have fokus pa indhold. Dansk-historie opgaven i
1g, Studieretningsopgave i 2g (SRO) og studieretningsprojektet i 3g (SRP). Dette betyder
ogsa at lzerer og elever tilbringer mere tid sammen i en dialog om faglige problemstillinger.

o | skolearet 2016 — 2017 har vi fortsat ivaerksat en reekke “en til en” initiativer, hvor en laerer
og en elev (eller en mindre gruppe af elever) gennemfarer serligt tilrettelagte forlgb inden-
for f.eks. talentpleje, faglig opsamling, lektiecafeer, serlige interessegrupper (studiekredse),
m.m. Formalet med dette er at differentiere de faglige tilbud til eleverne og give bedre tid
mellem larer og den enkelte elev.

e Endelig har vi med en reekke mindre justeringer frigjort noget mere laerer-tid til undervis-
ning. Via en omfattende arbejdsplan er hovedparten af megder for leererne fastlagt (faggrup-




pemgder og klasseteammader), herved frigives de larere ressourcer, der ellers benyttes pa
koordinering.

Et tilfredsstillende resultat inden for dette omrade vil veere at der faktisk ivaerksattes en rekke af
disse initiativer.

Malrettet indsats mod frafald.

Odder Gymnasium har et relativt lavt frafald — svingende mellem 7 og 12 % over den tredrige peri-
ode. Procentsatsen udregnes som forholdet mellem antal elever, der startede i 1g sammenlignet med
antal elever, der far studentereksamen 3 ar senere. | tallet er derfor inkluderet de elever, som er
overfart til anden ungdomsuddannelse, sa det reelle frafald ”ud af systemet” er noget lavere (mel-
lem 1 og 3 procentpoint)

| indevaerende resultatlgnsperiode vil vi fortseette arbejdet at fastholde det lave frafald og evt. yder-
ligere nedbringe frafaldet med en raekke tiltag:

e Anvendelse af lerere som leringsvejledere. Pilotprojekt i skoledret 2016 — 2017 i 2 1g klas-
ser.

e Screening af alle 1g elever mhp. at afdaekke leesehastighed samt det faglige niveau i dansk
og matematik, herunder midtvejsscreening i Almen Sprogforstaelse midt pa efteraret.

e Alle 1g elever far en introduktionssamtale med studievejlederen for at afdaekke sarlige for-

hold af ikke-faglig karakter.

Brug af ekstern psykolog.

Gennemfarelse af lektiecafeer med &ldre elever som ressourcepersoner.

Oprettelse af diverse opsamlingsforlgb i de fag, hvor der konstateres et behov.

Iverksettelse af “en til en” undervisning i sarlige, afgraensede tilfelde.

Afholdelse af en reekke mgder mellem leerere, studieretningsledere og studievejledere med

henblik pa at afsage og lgse problemstillinger for klassen og enkeltelever. Klasseteammgder

e Afholdelse af mgder mellem studieretningsledere, studievejledere og ledelse med lignende
dagsorden. Dialogmgder.

Da Odder Gymnasium i forvejen har et relativt lavt frafald vil en fastholdelse af niveauet blive be-
tragtet som tilfredsstillende. Der arbejdes dog for at nedbringe frafaldet yderligere men en realistisk
forventning er nok at der kun kan blive tale om et mindre fald.

Resultatvurdering og evaluering
De ovenfor naevnte indsatsomrader vaegtes som en helhed.

Der vil i kontraktperioden vere lgbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten redeggar rektor for i hvilken udstreekning kontraktens mal er opfyldt. Pa bag-
grund af rapporten og efter bestyrelsesformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken
grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbeta-
lingsprocenten.

Bestemmelserne om resultatlgn indeholder ogsa muligheden for at kunne udbetale en éngangsydel-
se ved en serlig og ekstraordingr indsats, som ikke i forvejen er naevnt i resultatlgnskontrakten.




Belgbsgraensen for dette er bestemt centralt af UVM og er i indeveerende ar kr. 35.000. Bestyrelses-
formanden beslutter — efter dialog med rektor — om der skal udbetales et engangsbelgb og i bekraef-
tende fald starrelsen af dette.

Ved fratraeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsen i hvilken udstraeekning, at malene er opnaet
eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Noget tilsvarende galder for
lengerevarende sygdom

Kontraktendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige &ndringer af det grund-

lag, hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til
en genforhandling/justering af kontrakten.

Bent Engelbrecht Lars Bluhme
Formand Rektor



