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Resultatlonskontrakt for skolearet 2015 - 2016
Formal med kontrakten
Kontrakten skal understgtte den lokale proces imellem bestyrelse og institutionens daglige ledelse
pa Odder Gymnasium. Gennem kontrakten fokuseres der pa de overordnede malsatninger og prio-

riteringer, der i det kommende skolears arbejde kraever serlig opmarksomhed.

Resultatlanskontrakten skal vaere medvirkende til at skabe gget synlighed og gennemskuelighed i
arbejdsopgaverne og resultaterne for skolearet 2015/2016 pa Odder Gymnasium.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Odder Gymnasium ved formand Bent Engelbrecht og
rektor Lars Bluhme. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2015 — 31. juli 2016.
@konomisk ramme

Bestyrelsen ved Odder Gymnasium med over 500 arselever anvender savel basisramme (70.000 kr.
pr. ar) som ekstraramme (50.000 kr. pr. ar) i forbindelse med narvarende kontrakt, jf. bemyndigel-
sesbrev af 27. juni 2013.

Den samlede gkonomiske ramme er derfor 120.000 kr. pr. ar

Resultatlgnnen udbetales i Igbet af september maned 2016
Basisrammen:

Studieparathed.

Der skal til stadighed vere fokus pa de karakterer som opnas ved studentereksamen. Skolen har hi-
storisk haft et hgjt karaktergennemsnit, og der skal arbejdes pa at fastholde og evt. udbygge dette.

Indikatorer for dette resultatmal er karakterer som indberettes til UVM. Da Odder Gymnasium i for-
vejen scorer relativt hgjt pa omradet vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfredsstil-
lende.

| de overgangsstatistikker, der udarbejdes hvert ar i forbindelse med Undervisingsministeriets ud-
dannelsesdatabase er andelen af studenter fra Odder Gymnasium som fortsztter pa en videregaende
uddannelse efter 27 mdr. hgjere end andelen pa landsplan. | skolearet 2015- 2016 vil vi arbejde pa
at fastholde dette.

Da Odder Gymnasium i forvejen scorer relativt hgjt pa overgangsfrekvensen til videregaende ud-
dannelser vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfredsstillende.

Paedagogiske indsatsomrader.

Skolearet 2015 kommer mere til at sta i forankringens tegn, idet vi skal have kvalitetsgruppernes
arbejde omsat i den videre praksis.




| skolearet 15-16 viderefares falgende skoleudviklingsprojekter:

2i forsggsklasse -AT-innovation
2y forsggsklasse - karakterfri
Paedagogisk IKT leder
Sprogkoordinator

Feelles veerktgj/portaler
*AT-udvalg
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*Som tilretteleegger 2.g innovationsuge i efteraret 15. Forar 16 - efter en evt ny gymnasiereform - ind-
drages erfaringer fra 2i i en beskrivelse af ny AT-stuktur for skolearet 16 — 17.

Se bilag 1 med oversigt over proces
Nye initiativer i skolearet 15-16

Morgensamlingsudvalg

Feerre og bedre morgensamlinger, som understgtter feellesskabet og vores dannelsesgrundlag. Et udvalg
bestaende af JB, SC og Lu fremkommer i samarbejde med Elevradet med ideer til nyt koncept for mor-
gensamlinger, som afpraves i efteraret 15.

Ny “karakterfri” sparringsklasse med makker-ordning

1.a sparringsklasse. Afprovning af ideerne fra 1.y “karakterfri” klasse 1 ny 1.g klasse med en anden elev-
profil end biotekstudieretningen, hvor laererne fra kommende 2.y far en ”leerermakker” i den nye 1.a
sparringsklasse.

Leeringsvejleder
Yderligere afprovning af ”leeringsvejlederordning” i 2.y og 2.i samt ny makker-klasse, hvor fokus er
fortsat pa formativ evaluering, elevportefolio - samtalen mellem “elev” og “laerer”.

Faglig Udvikling i Praksis (FIP)
FIP er UVM- opfalgning pa SIP (skoleudvikling i praksis) og OG deltager i skolearet 15-16 med flg
fag: dansk (JR, An) samfundsfag (JH, MB) og matematik (CI, LN, HT) (:er startet)

Klasseteam

Beskrivelse af nyt indhold ved klasseteammgder — beskrives i "Hvem gor hvad pa OG” pa Fc: konferen-
cen OGSADAN. Mere fokus pa samarbejde mellem fagene bl.a ved brug af studieplanen samt mere fo-
kus pa, hvordan klare delmal og formative evaluering anvendes i de konkrete klasser. Fokus pa at lgfte
savel steerke som svage elever. Laringsvejlederordning — hvordan i de forskellige studieretninger? Se
evt. ’Hvem ger hvad”, side 7.

Dannelsesgrundlag og verdensborgerskab — integrering i flere fag

Det aftales pa den enkelte studieretning, hvornar der arbejdes med dette fokus — eksempelvis i AT,
tvaerfaglige forlgb, ekskursioner, og studierejser. Det fremgar af studieplanen, hvornar der arbejdes med
temaet.

Padagogisk Didaktisk Platform (PDP)
Der gennemfares 2 PDP dels i efterarer, dels i foraret ved 2i og 2y forsggsklasserne mhp videndeling og
erfaringsudveksling mellem klassernes leerere og hele lererkollegiet.



Kommunikation — koordinering af hvilke platforme, der bruges til hvad?

For at sikre, at eleverne ikke skal sgge oplysninger mange forskellige steder hos de forskellige leerere,
vil vi koordinere kommunikationen, sa det bliver lettere at navigere. Samtidig vil skabe platform for vi-
dendeling blandt leererne.

Ledelsen vil i samarbejde med skolens padagogiske IKT-leder skabe klarhed over, hvilke felles plat-
forme, vi bruger til hvad, sadan at kommunikationen mellem larer-elev, lerer-lzerer og elev-elev er gen-
nemskuelig og anvendelig.

Hjemmeside

Hjemmesiden skal i hgjere grad afspejle skolens profil, s vores omverden kan se, hvad vores sarlige
indsatsomrader er, og sadan at vi kan dele viden og materialer med interesserede. Der skabes samtidig
sammenhang mellem skolens udviklingsprojekter — og de materialer, der udvikles — og skolens hjem-
meside. De ngglepersoner (An, AV, RP, Lu), der star for skoleudviklingsprojekterne og beskrivelserne
heraf, bliver en slags redaktarer, som sgger for, at der til stadighed linkes til relevant information og ma-
terialer.

Faggruppemgder

For at sikre kontinuerlig videndeling og sparring i fagene afsattes der faste mgder i Lectio — ca én gang
i maneden. Derudover kan grupperne afholde frokostmgder efter behov. Mere fokus pa delmal, formativ
evaluering og rettepraksis.

Lektiecafé
Bla. pga “elevtid-tilstede” er lektiecafeens grundlag @ndret, s der vil fremover kun vare én lektiecafé
pa tirsdage, hvor elever hjalper elever. Der kan afholdes spot-kurser efter behov pa torsdage.

Aktiviteter i 3.¢

Mht. Kgbenhavnertur kan der ansgges for den enkelte klasse pa lige fod med gvrige ekskursioner, og
der vi blive taget hensyn til den enkelte klasses forhold, herunder den samlede rejseaktivitet og gko-
nomi. Det tilstreebes desuden at aktiviteter laegges far uge 7.

Mentorordning

Pa Odder Gymnasium gnsker vi at tage godt imod arsvikarer og nyansatte kolleger, sa vi har en
mentorordning, hvor nye kolleger far tildelt en erfaren kollega som en ressourceperson, som man
kan radfere sig med - hvad enten det drejer sig om skolekultur, undervisning og fag, eller diverse
praktiske spargsmal.

Opgaverne vil have fokus pa isaer skolekultur, undervisning og praktiske forhold, og der vil natur-
ligvis veere forskel pa, hvor megen og hvilken erfaring de nye lerere har, og mentorskabet afpasses
i forhold hertil.

Et tilfredsstillende resultat inden for dette omrade involverer derfor at der ivaerksattes initiativer in-
denfor hovedparten af ovennavnte indsatsomrader.

Ekstrarammen:

Prioritering og planlegning af leerernes arbejdstid, sa leererne anvender en stgrre del af deres
arbejdstid sammen med eleverne ved undervisningen eller andre leringsaktiviteter.

Ved gennemfarelsen af overenskomst 2013 er timetalleriet ophgrt pa Odder Gymnasium, saledes at
overenskomstens intention om en mere fleksibel tilretteleeggelse af leerernes arbejdstid, herunder




mere tid med eleverne imgdekommes. Arsnormen er dermed den eneste talangivelse, som anven-
des. Derfor kan resultatlgnskontraktens resultater pa dette omrade ikke beskrives og dokumenteres
med talmateriale.

Til gengeeld kan beskrives og evalueres en raekke tiltag som sikrer mere tid mellem elever og lerere

e | forbindelse med omleegningen af timeforbruget ved det afsluttede UVM forsgget “Klar-
Parat-Studieretning ” er der omlagt starre del af ressourcen afsat til opgaveretning til tilste-
deveerelse mellem leerer og elev. | 1g er omlagt op til 1/3 af ressourcen til tilstedeveerelse
mens det for 29 studieretningsforlgb drejer sig om ¥ af rettetiden.

e | skolearet 2015 — 2016 vil vi fortsat anvende erfaringerne fra forsgget til at fortsatte denne
omlagning som en del af vores faste drift og derudover afsgge muligheder for at gge ande-
len til tilstedeveerelse vedr. skr. arbejde mellem leerer og elev yderligere

e Ud over omlagningen af rettetiden ved det lgbende skriftlige arbejde settes der stadig mere
fokus pa vejledningen af de starre skr. opgaver. Dansk-historie opgaven i 1g, Studieret-
ningsopgave i 2g (SRO) og studieretningsprojektet i 3g (SRP). Dette betyder ogsa at leerer
og elever tilbringer mere tid sammen i en dialog om faglige problemstillinger.

e |skoledret 2015 — 2016 vil vi fortsat ivaerksatte en raekke “en til en” initiativer, hvor en lz-
rer og en elev (eller en mindre gruppe af elever) gennemfare seerligt tilrettelagte forlgb iden-
for f.eks. talentpleje, faglig opsamling, lektiecafeer, sarlige interessegrupper (studiekredse),
m.m. Formalet med dette er at differentiere de faglige tilbud til eleverne men det vil natur-
ligvis ogsa medfare mere tid mellem lzrer og elev.

e Endelig vil vi med en rekke mindre justeringer frigere noget mere laerer-tid til undervisning.
Eksempelvis vil den praktiske planleegning af studieture og lignende aktiviteter fremover
blive varetaget af skolens administration

Et tilfredsstillende resultat inden for dette omrade vil veere at der faktisk ivaerksattes en reekke af
disse initiativer.

Malrettet indsats mod frafald.

Odder Gymnasium har et relativt lavt frafald — svingende mellem 7 og 12 % over den trearige peri-
ode. Procentsatsen udregnes som forholdet mellem antal elever, der startede i 1g sammenlignet med
antal elever, der far studentereksamen 3 ar senere. | tallet er derfor inkluderet de elever, som er
overfort til anden ungdomsuddannelse, sé det reelle frafald ud af systemet” er noget lavere (mel-
lem 1 og 3 procentpoint)

I indeverende resultatlgnsperiode vil vi fortsztte arbejde pa at nedbringe frafaldet med en raeekke
tiltag:

e Screening af alle 1g elever mhp. at afdeekke det faglige niveau.

Alle 1g elever far en introduktionssamtale med studievejlederen for at afdaekke serlige for-
hold af ikke-faglig karakter

Fortsattelse af ansat mentor til at tage sig af elever med sarlige problemstillinger
Anvendelse af leerere som leringsvejledere.

Brug af ekstern psykolog

Gennemfarelse af lektiecafeer med bade lzrere og &ldre elever som ressourcepersoner.
Oprettelse af diverse opsamlingsforlgb i de fag, hvor der konstateres et behov.
Iveerksettelse af “en til en” undervisning i saerlige, afgreensede tilfelde.

Afholdelse af en rekke mgder mellem leerere, studieretningsledere og studievejledere med
henblik pa at afsege og lgse problemstillinger for enkeltelever. Klasseteammgader




o Afholdelse af mgder mellem studieretningsledere, studievejledere og ledelse med lignende
dagsorden. Dialogmeder

Da Odder Gymnasium i forvejen har et relativt lavt frafald vil en fastholdelse af niveauet blive be-
tragtet som tilfredsstillende. Der arbejdes dog for at nedbringe frafaldet yderligere men en realistisk
forventning er nok at der kun kan blive tale om et mindre fald.

Resultatvurdering og evaluering
De ovenfor naevnte indsatomrader veaegtes som en helhed.

Der vil i kontraktperioden vare lgbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten redeggar rektor for i hvilken udstreekning kontraktens mal er opfyldt. Pa bag-
grund af rapporten og efter bestyrelsesformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken
grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocen-
ten.

Bestemmelserne om resultatlgn indeholder ogsa muligheden for at kunne udbetale en éngangs-
ydelse ved en szrlig og ekstraordiner indsats, som ikke i forvejen er nevnt i resultatlgnskontrakten.
Belgbsgransen for dette er bestemt centralt af UVM og er i indeveerende ar kr. 35.000. Bestyrelses-
formanden beslutter — efter dialog med rektor — om der skal udbetales et engangsbelgb og i bekreef-
tende fald sterrelsen af dette.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsen i hvilken udstraekning, at malene er opnaet
eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmassig udbetaling. Noget tilsvarende gelder for
leengerevarende sygdom

Kontraktaendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige &ndringer af det grund-

lag, hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til
en genforhandling/justering af kontrakten.

Bent Engelbrecht Lars Bluhme
Formand Rektor
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Hvordan far vi de nye udviklingsspirer til at
sla rod i organisationen?

Forandring og forankring

Pa Odder Gymnasium har vi udviklet en model for hvordan resultaterne fra vores forsgg med “Den
karakterfrie klasse” kan sla rod i den generelle undervisningspraksis pa skolen; dvs hvordan vi sik-
rer at forsggsresultater bliver forankret i hele organisationen og skaber forandring i praksis.

1.ste ar: (14-15) Forandring

Forsgg med motivation og leering som en integreret del af skolens malsatning
Kerneelementerne fra vores helskoleforsgg, udger centrale dele af skolens overordnede malsatning
og handleplaner. Forsgget er et helskoleforsgg, som involverer alle Stx fag og er centreret om at ud-
vikle en felles leeringskultur for alle klasser og fag, hvor performance viger for at lzere for at lere. |
og med at forsgget star central ift skolens malsatning signaleres der vaesentlighed pa alle niveauer:
offentlighed, skolekultur, leerere og elever. Se http://www.odder-gym.dk/og/maalsaetning-2014/ind-
satsomraader-2014-2015/

Fra handlingsplan til praksisfallesskab om ny undervisning

For at fare malsatningen ud i livet har ledelsen beskrevet en reekke handleplaner/kommissorier og
nedsat en kvalitetsgruppe med ledelsesforankring og der er udpeget en projektleder med ansvar for for-
sggsklassens arbejde og evaluering heraf.

Gruppen fremkommer med ideer og planer for, hvordan vi kan mgde eleverne dér hvor de er, og lgfte
den enkelte elev mest muligt i grundforlgbet og senere i studieretningen vha formativ evaluering og
mindset. Gruppen koordinerer med forsggsklassens leerere.

Forsggsklasse som laboratorium

En 1y biotek-klasse er valgt som forsggsklasse — en sardeles ambitigs klasse, hvor det at praestere og
performe perfekt kan overskygge leering i en sadan grad, at flere (iseer piger) oplever en meget stres-
sende hverdag, som kan veere kontraproduktiv ift lering. Klassens leerere udvikler ny leringskultur og
ny undervisning sammen med ovennavnte kvalitetsgruppe pa tre niveauer:

> Pa organisationsplan: en samarbejdskultur

> Pa laboratorieplan/den karakterfri klasse: en *eleven-i-centrum-laeringskultur

> Patvers af skoleformer: en videndelingskultur med mere sikker viden som udviklingsgrund-
lag


http://www.odder-gym.dk/og/maalsaetning-2014/indsatsomraader-2014-2015/
http://www.odder-gym.dk/og/maalsaetning-2014/indsatsomraader-2014-2015/
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Output-input som proces: deling af viden med hele leererkollegiet

Knap midtvejs i processen med forsggsklassens laboratoriearbejde abnes dgrene fra laboratoriet til
hele skolen ved at der afholdes Paeedagogisk Didaktisk Platform (PDP) som viden- og videndeling-
splatform for alle leerere. Bl.a har forsggsklassen arbejdet med en ny lererrolle som leringsvejleder,
der statter eleven i egen leering og samarbejde med klassens gvrige elever.

Der inddrages interne og eksterne opleeg om formativ evaluering og mindset.

Forsggsklassens lerere deler erfaringer med skolens gvrige leerere og modtager sparring og input til det
fortsatte arbejde.

Desuden etableres kursuseftermiddage, hvor laererne arbejder med sammenhzangen mellem motivation
og leering for at leere.

Evaluering: lzerere og elever

Evaluering af arets resultater pa 4 planer:

Elever: arsprave og interviews

Lerere: evaluering af arsprgve og leringsvejlederrollen

Elev-leerer: Hvad er der néet i feellesskab; status og videreudvikling
Malsetning: Evaluering ift til de stillede mal og handleplaner/kommissorium

Faggrupper og tematiserede faggruppesamtaler (FS)

Der arbejdes videre med den feelles viden fra PDP i faggrupperne, hvor der sker en faglig oversettelse,
som danner grudlag for fagenes praktiske anvendelse af formativ evaluering og mindset - paedagogisk
og didaktisk. Fagene beskriver de delmal, som den formative evaluering knytter sig til, sa den enkelte
leerer stilladseres ift at udgve egen evalueringspraksis. Temaerne fra PDP indgar i ledelsens faggruppe-
samtaler.

Den enkelte leerers undervisningspraksis (MUS-samtaler)

Temaerne fra PDP og FS inddrages i ledelsens MUS samtaler med den enkelte lerer ift undervisnings-
praksis med formativ evaluering og mindset paedagogik og didaktik.

2.ar: (15-16) Forankring

Makkerordning som kvalificering og videreudvikling af forsggsresultater

Forsggsklassen, 2y, er nu koblet pa en makkerklasse ,1a, hvor forsgget afpraves og videreudvikles pa en
ny elevgruppe . Makkersystemet indebarer eksempelvis at dansklaereren fra 2y, som har erfaringer med
mindset og formativ evaluering i sin egen undervisningspraksis nu har en dansklerer fra 1a som mak-
ker. Makkerparret udveksler erfaringer om undervisningspraksis og rollen som leringsvejleder bl.a ved
at overveere hinandens undervisning og elevsamtaler i rollen som leeringsvejleder.

Efter ar 2 vil ca halvdelen af skolens larere have praksiserfaring med mindset, formativ evaluering og
rollen som leeringsvejleder

Ar 3 organisationsforankring

Implementering i alle skolens 1g klasser



Tematiserede

faggruppesamtaler
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FORANDRING: Malszetning og handleplaner "oversaettes” til undervisning. FORANKRING: nye faglige delmal og fagdidaktik (FS) — egen

PDP 2 - ¥
Evaluering ift 3N S'Xlnaqkll((\gﬁfrigg:?ng %. PDP Videndeling
elever, lzerere, o¢ J af produkt:

a : R ‘ P
malszetning < videreudvikling output - input

N
Forsggsklasse/ ‘ Videndeling

laboratorium " under proces:
— output - input

Implementering i
alle 1g klasser

FORANDRING: Forsggsklassen udvikler, giver og modtager input til ny faelles undervisningspraksis (PDP) og evaluerer ny praksis. For-
ankring: udvidelse af afprgvning i makkerklasse/beta-afprgvning forud for implementering i hele organisationen
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