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Resultatlgnskontrakt for skolearet 2014 - 2015
Formal med kontrakten
Kontrakten skal understatte den lokale proces imellem bestyrelse og institutionens daglige ledelse
pa Odder Gymnasium. Gennem kontrakten fokuseres der pa de overordnede malsatninger og prio-

riteringer, der i det kommende skolears arbejde kraever serlig opmarksomhed.

Resultatlgnskontrakten skal vaere medvirkende til at skabe gget synlighed og gennemskuelighed i
arbejdsopgaverne og resultaterne for skolearet 2014/2015 pa Odder Gymnasium.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Odder Gymnasium ved formand Bent Engelbrecht og
rektor Lars Bluhme. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2014 — 31. juli 2015.
@konomisk ramme

Bestyrelsen ved Odder Gymnasium anvender savel basisramme (60.000 kr. pr. ar) som ekstra-
ramme (40.000 kr. pr. ar) i forbindelse med naerveerende kontrakt, jf. bemyndigelsesbrev af 27. juni
2013.

Den samlede gkonomiske ramme er derfor 100.000 kr. pr. ar

Resultatlgnnen udbetales i lgbet af september maned 2015

Basisrammen:
Studieparathed.

Der skal til stadighed vere fokus pa de karakterer som opnas ved studentereksamen. Skolen har hi-
storisk haft et hgjt karaktergennemsnit, og der skal arbejdes pa at fastholde og evt. udbygge dette.

Indikatorer for dette resultatmal er karakterer som indberettes til UVM. Da Odder Gymnasium i for-
vejen scorer relativt hgjt pA omradet vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfredsstil-
lende.

| de overgangsstatistikker, der udarbejdes hvert ar i forbindelse med UNI*C’s uddannelsesdatabase
er andelen af studenter fra Odder Gymnasium som fortsatter pa en videregaende uddannelse efter
27 mdr. hgjere end andelen pa landsplan. I skolearet 2014- 2015 vil vi arbejde pa at fastholde dette.

Da Odder Gymnasium i forvejen scorer relativt hgjt pa overgangsfrekvensen til videregaende ud-
dannelser vil en fastholdelse af niveauet blive betragtet som tilfredsstillende.




Paedagogiske indsatsomrader.

Motivation og leering.

Elevernes og leerernes motivation er en afgarende forudsztning for et velfungerende leeringsmiljg.
Blandt eleverne kan vi konstatere en bevagelse hen imod en performancekultur og vk fra en le-
ringskultur. Altsa, at der i hgjere grad leegges vaegt pa undervisningens resultater/karakterer i snz-
ver forstand (output) fremfor en mere langsigtet anvendelse (outcome). Derudover iagttages en ten-
dens til, at stor faglig spredning i en klasse kan svaekke motivationen, og derfor er undervisningsdif-
ferentiering ogsa pa spil i denne sammenhzng.

Gruppen skal konkret arbejde med en 1.g forsggsklasse med start fra august og skal fremkomme
med ideer og lgsningsforslag, som fremmer laeringskultur og det mere langsigtede dannelsesaspekt
ift. nedenstaende indsatsomrader:

e A) @get fokus pa motivation og lerelyst:
o Mere fokus pa lering frem for karakterer
Nye elevtyper og didaktik
Fokus pa fraveer og frafald
Opstilling af tydelige leeringsmal i dagligdagen
Skriftlig / mundtlig feedback pa preestationer og skriftlige opgaver
Mere formativ evaluering
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e B) Tilretteleeggelse af undervisningen — next practice
o Undervisningsdifferentiering

o Flerlererordninger

o Udvikling af gruppearbejde. Klare mal og forventninger + opsamling

o Sammentankning af det fysiske, det sociale og det paedagogiske rum

o Organiseret videndeling

o Starre fleksibilitet i undervisningslokaler herunder afprgvning af nye leerings-
rum ift VitaPark

o Afprevning af nye tilretteleggelsesformer i AT, hvor innovation som mind-

set er i centrum

Der udvikles undervisningseksempler, der understgtter motivation og har skeerpet fokus pa lerings-
kultur. Der gennemfares evaluering i december og maj i skoledret 2014-15 mhp videndeling.

Gruppen skal desuden fremkomme med ideer og planer for, hvordan vi kan mgde eleverne der hvor
de er, og lafte den enkelte elev mest muligt i grundforlgbet og senere i studieretningen. Udgangs-
punktet er, at vi har et teet samarbejde med de afleverende grundskoler, sa vi kender indgangsni-
veauet, som vi skal bygge videre pa.
e Hvordan vi letter overgangen fra grundskolen — afprgvning af konkrete tiltag
og evaluering heraf?
e Hvordan handterer vi i praksis — pedagogisk og didaktisk - elevernes forskel-
lighed? Eksempler pa undervisning, der tilgodeser dette aspekt.
e Hvordan udvikler vi studieretningernes sarlige profil? Eksempler pa studieret-
ningsidentitet.
e Hvordan udvikler vi nye leererroller, som understgtter og udfordrer elevernes
motivation og leerelyst? - eksempelvis projektstyringsskompetence i forbin-
delse med innovation.



e Hvordan udvikler vi leerernes samarbejds- og lederkompetence ift at deltage i
og lede praksisfellesskaber med andre lzrere - og hvordan gives der rum her-
til?

IKT strategi og digital dannelse.
Eleverne treenes i at kunne lokalisere, producere, organisere og kommunikere med den digitale om-
verden. De digitale muligheder integreres i en raekke faglige forlgb, som der gives konkrete eksem-
pler pd mhp videndeling.
e Der udvikles og beskrives en synlig progressionsplan for elevernes trearige
forlgb.
e Der udvikles flere og bedre digitale undervisningsmuligheder, som tilbydes
leerere og elever.
e Der udvikles og beskrives en tydelig digital skoleprofil.

Sprogfagene pa Odder Gymnasium
Gruppen arbejder videre med fglgende punkter, som er i UVM forsggsregi.
e Hvordan styrker vi det fortsatte samarbejdet mellem fremmedsprogene? Der
udvikles konkrete eksempler.
e AP som et tredrigt forlgb - med tilhgrende eksempler og evaluering af effekt.
e Hvordan styrker vi samarbejdet med grundskolen — nye vinkler og mulighe-
der? Indsamling af konkrete eksempler.
e Hvordan samarbejder sprogene med andre fag, eksempelvis som et led i tonin-
gen af studieretningen - afprgvning og indsamling af eksempler.
e Hvordan styrker vi fremmedsprogenes profil pa skolen? Eksempler.
e Hvilke nye muligheder er der for fremmedsprogene i et internationaliserings-
og kulturformidlingperspektiv? Ideer og eksempler.

AT og innovation
Pa OG skal AT efter en arraekke gentaenkes og revideres i skoledret 2014 — 2015 med inddragelse af
resultaterne fra forsggsprojekterne samt skolens nye malsatning og indsatsomrader. Det gealder
bade de traditionelle AT forlgb og AT med innovation. Revisionen omfatter:
e Beskrivelse af AT gennem 3 ar
e Progressionsplan for elevernes kompetenceudvikling
e AT tilgang i fagene; hvordan kan elementer fra AT anvendes i den almindelige
undervisning? Eksempler
¢ Videre rammer for procesorienteret undervisning; hvordan kan erfaringerne fra
AT anvendes i den almindelige undervisning? Eksempler.

Moderne dannelse
Gruppen skal farst og fremmest veere en slags teenketank, hvor begrebet dannelse i en moderne kon-
tekst analyseres og defineres yderligere med eksemplificering fra undervisningen og dagligdagen.
Der er saledes tale om et mere abent kommissorium, og der vil givet veere et vist overlap til arbejdet
i de gvrige grupper.
e | undervisningen: analyse, praktisk nedslag ift. malsatningens fire dannelseskategorier:

1. faglig - vidensdannelse

2. karakterdannelse - identitetsdannelse - personlig dannelse;

3. social dannelse - interpersonel dannelse



4. borger og verdensborger — helhedsdannelse
Eksempler pa undervisning, der indeholder elementer fra det nye dannelsesbegreb.
e Dannelse pa skoleplan:
= Gentankning af fellesarrangementer og morgensamling
= Gentgenkning af omfang og fordeling af aktiviteter udover undervisningen
= Gentznkning/nye ideer til anvendelse af 25-timer pulje og 10.000kr

Et tilfredsstillende resultat indenfor dette omrade involverer derfor at der ivaerksettes initiativer in-
denfor hovedparten af ovennavnte indsatsomrader.

Derudover forventes ferdiggarelse af de 2 UVM stattede projekter:

e A) Skolenetvaerk vedrgrende udvikling af fremmedsprogsundervisning med fokus pa UVM
indsatsomrade 6, "Elevernes internationale kompetencer”

Hvor Odder Gymnasium i samarbejde med UVM og forskere fra RUC koordinerer 8 ungdomsud-
dannelsers arbejde med fremmedsprog mhp udvikling af elevernes internationale kompetencer. |
netvarket er Stx, HF, VUC og handelsskolerne repraesenteret. Skolerne videndeler lgbende pa et
feelles Google Site og netveerksprojektet afsluttes dels med en konference for alle ungdomsuddan-
nelser. Desuden en publikation enten i Sprogforum eller en bog udgivet enten p& Arhus Universi-
tetsforlag eller RUC’s forlag, som praesenterer resultaterne

e B) Sprog og kulturforstaelse som driver for elevernes internationale kompetencer
Hvor fremmedsprogslerere fra Odder gymnasium for hvert sprogomrade udvikler forlgb, som tilgo-

deser indsatsomradet. Resultaterne sammenfattes i en formidlingsartikel, som publiceres. Desuden
bidrag ved afslutningskonference.

Et tilfredsstillende resultat indenfor :

A) er dels afholdelse af slutkonference for alle ungdomsuddannelser, dels udgivelse af de samlede
projektresultater fra 8- skole-netvaerket.

B) er dels bidrag til publikation i form af formidlingsartikel, dels skolebidrag ved den feelles konfe-
rence

Prioritering og planlegning af leerernes arbejdstid, sa leererne anvender en sterre del af deres
arbejdstid sammen med eleverne ved undervisningen eller andre leeringsaktiviteter.

Ved gennemfgrelsen af overenskomst 2013 er timetelleriet ophgrt pa Odder Gymnasium, saledes at
overenskomstens intention om en mere fleksibel tilretteleeggelse af laerernes arbejdstid, herunder
mere tid med eleverne imgdekommes. Arsnormen er dermed den eneste talangivelse, som anven-
des. Derfor kan resultatlgnskontraktens resultater pa dette omrade ikke beskrives og dokumenteres
med talmateriale.




Til gengeeld kan beskrives og evalueres en raekke tiltag som sikrer mere tid mellem elever og lerere

e | forbindelse med omleegningen af timeforbruget ved det afsluttede UVM forsgget “Klar-
Parat-Studieretning” er der omlagt starre del af ressourcen afsat til opgaveretning til tilste-
deveerelse mellem leerer og elev. | 1g er omlagt op til 1/3 af ressourcen til tilstedeveerelse
mens det for 29 studieretningsforlgb drejer sig om ¥ af rettetiden.

e | skoledret 2014 — 2015 vil vi fortsat anvende erfaringerne fra forsgget til at fortsaette denne
omlaegning som en del af vores faste drift og derudover afsgge muligheder for at gge ande-
len til tilstedeveerelse vedr. skr. arbejde mellem laerer og elev yderligere

e Udover omlaegningen af rettetiden ved det lgbende skriftlige arbejde seettes der stadig mere
fokus pa vejledningen af de starre skr. opgaver. Dansk-historie opgaven i 1g, Studieret-
ningsopgave i 2g (SRO) og studieretningsprojektet i 3g (SRP). Dette betyder ogsa at leerer
og elever tilbringer mere tid sammen i en dialog om faglige problemstillinger.

e | skolearet 2014 — 2015 vil vi fortsat iveerksette en raekke “en til en” initiativer, hvor en lae-
rer og en elev (eller en mindre gruppe af elever) gennemfare serligt tilrettelagte forlgb iden-
for f.eks. talentpleje, faglig opsamling, lektiecafeer, sarlige interessegrupper (studiekredse),
m.m. Formalet med dette er at differentiere de faglige tiloud til eleverne men det vil natur-
ligvis ogsa medfare mere tid mellem lzrer og elev.

e Endelig vil vi med en reekke mindre justeringer frigere noget mere laerer-tid til undervisning.
Eksempelvis vil den praktiske planleegning af studieture og lignende aktiviteter fremover
blive varetaget af skolens administration

Et tilfredsstillende resultat indenfor dette omrade vil vaere at der faktisk ivaerksattes en raekke af
disse initiativer.

Malrettet indsats mod frafald.

Odder Gymnasium har et relativt lavt frafald — svingende mellem 7 og 12 % over den trearige peri-
ode. Procentsatsen udregnes som forholdet mellem antal elever, der startede i 1g sammenlignet med
antal elever, der far studentereksamen 3 ar senere. | tallet er derfor inkluderet de elever, som er
overfort til anden ungdomsuddannelse, sa det reelle frafald ud af systemet” er noget lavere (mel-
lem 1 og 3 procentpoint)

| indeveerende resultatlgnsperiode vil vi fortsatte arbejde pa at nedbringe frafaldet med en reekke
tiltag:

e Screening af alle 1g elever mhp. at afdeekke det faglige niveau. | forbindelse med dette ud-
vikles i skolearet 2013 — 2014 et sarligt screeningsveerktgj i fagene almen sprogforstaelse,
dansk og matematik. Dette evalueres lgbende i sammenligning med det kommercielle sy-
stem fra Systime.

e Alle 1g elever far en introduktionssamtale med studievejlederen for at afdeekke serlige for-

hold af ikke-faglig karakter

Fortsattelse af ansat mentor til at tage sig af elever med sarlige problemstillinger

Anvendelse af leerere som faglige mentorer.

Brug af ekstern psykolog

Gennemfarelse af lektiecafeer med bade lerere og &ldre elever som ressourcepersoner.

Oprettelse af diverse opsamlingsforlgb i de fag, hvor der konstateres et behov.

Ivaerksettelse af en til en” undervisning i s&rlige, afgraeensede tilfeelde.




o Afholdelse af en rekke mader mellem leerere, studieretningsledere og studievejledere med
henblik pa at afsgge og lgse problemstillinger for enkeltelever. Klasseteammgder

e Afholdelse af mgder mellem studieretningsledere, studievejledere og ledelse med lignende
dagsorden. Dialogmgder

Da Odder Gymnasium i forvejen har et relativt lavt frafald vil en fastholdelse af niveauet blive be-
tragtet som tilfredsstillende. Der arbejdes dog for at nedbringe frafaldet yderligere men en realistisk
forventning er nok at der kun kan blive tale om et mindre fald.

Resultatvurdering og evaluering
De ovenfor naevnte indsatomrader vaegtes som en helhed.

Der vil i kontraktperioden vere lgbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for
malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten redeggar rektor for i hvilken udstreekning kontraktens mal er opfyldt. Pa bag-
grund af rapporten og efter bestyrelsesformandens dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken
grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocen-
ten.

Bestemmelserne om resultatlgn indeholder ogsa muligheden for at kunne udbetale en éngangs-
ydelse ved en serlig og ekstraordingr indsats, som ikke i forvejen er navnt i reusltatlanskontrakten.
Belgbsgransen for dette er bestemt centralt af UVM og er i indevarende ar kr. 35.000. Bestyrelses-
formanden beslutter — efter dialog med rektor — om der skal udbetales et engangsbelgb og i bekreef-
tende fald sterrelsen af dette.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsen i hvilken udstrakning, at malene er opnaet
eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig udbetaling. Noget tilsvarende galder for
leengerevarende sygdom

Kontraktendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige a&ndringer af det grund-
lag, hvorpa kontrakten er indgdet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ il
en genforhandling/justering af kontrakten.

Bent Engelbrecht Lars Bluhme
Formand Rektor




